
I N F O R M E  I N T E G R A D O

R E S U M E N  E J E C U T I V O



ÍND
ICE 

01      

Carta del Presidente 5

02      

Modelo de negocio: Business as Unusual 8

03      

Un nuevo sector 10

04     

 Desempeño en 2022 16 

05      

Gobernanza efectiva y a medida 26



5

Estimados lectores

En un mundo que se recupera de la pandemia, que se enfrenta a una grave crisis energética desencadenada por la 
guerra en Ucrania y que sufre las crecientes consecuencias del cambio climático, encontramos las primeras señales de lo 
que será un punto de inflexión por parte de los vectores de crecimiento de la economía hacia la adopción de alternativas 
sostenibles.

La Agencia Internacional de Energía pronostica que en los próximos meses, y por primera vez, las inversiones en energías 
renovables, vehículos eléctricos y combustibles de bajas emisiones superarán a las inversiones en proyectos vinculados a 
combustibles fósiles. Este hecho ejemplifica el creciente impulso hacia tecnologías más sostenibles y muestra el cambio 
de enfoque en la inversión energética a nivel mundial.

Este cambio parece marcar el comienzo de una extensa transformación que estimula la innovación en todos los sectores 
industriales, genera nuevos empleos y, esperemos, ralentizará el calentamiento global. 

En ACCIONA, contamos con una posición única, ya que nuestro amplio conjunto de soluciones en transporte, ciudades, 
servicios energéticos renovables, movilidad eléctrica, entre otros, nos brinda la extraordinaria oportunidad de ofrecer 
respuestas que pueden tener un impacto sistémico en los desafíos del presente y hacer posible un futuro para todos.

CARTA DEL PRESIDENTE
José Manuel Entrecanales 
Presidente de ACCIONA

CARTA DEL PRESIDENTE
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Un año de crecimiento significativo

En el informe integrado, proporcionamos información detallada sobre este contexto, así como las directrices estratégicas 
que han contribuido a un año excepcional para ACCIONA, con un aumento del 38,1 % en la cifra de negocios y un 
incremento del 39,4 % en el EBITDA en comparación con el año anterior.

Este informe incluye también la manera en que los diversos capitales, equipos y negocios de ACCIONA trabajan juntos 
para identificar oportunidades, enfrentar desafíos y llevar a cabo estrategias. Además, se presentan los resultados 
financieros alcanzados y la información clave para su mejor entendimiento.

En 2022 en ACCIONA hemos producido energía limpia equivalente al consumo de 7,6 millones de hogares, evitando la 
emisión de más de 13 millones de toneladas de CO2. ACCIONA cuenta con una plataforma única de activos de generación 
eléctrica renovable, que totalizaba a finales de 2022, 11.826 MW de capacidad instalada, de los que el 74 % son tecnología 
eólica, 16% solar fotovoltaica, 7 % hidroeléctrica, y la capacidad restante de plantas de biomasa y energía termosolar.

Entre los proyectos destacados de este año, se encuentra el inicio de la construcción del Parque Eólico de MacIntyre en 
Australia, el cual tendrá una capacidad de 1 GW y se posicionará como una de las instalaciones de energía renovable 
más grandes del mundo. Además, ACCIONA Energía ha adquirido la batería de almacenamiento de energía más grande 
de EE.UU. en Texas, de 190 MW, y cuenta con una cartera de seis proyectos en el Estado, con un total de 1 GW de 
almacenamiento.

También ha sido nuestro año récord en nuevos contratos de infraestructuras, con una cartera acumulada de 22.000 
millones de euros. Entre ellos, destacan proyectos como el Túnel del Puerto Oeste en Sydney, el contrato de construcción 
más grande en la historia de ACCIONA, y que emitirá un 60% menos de CO2 en su construcción en comparación con el 
proyecto originalmente diseñado. Además, se ha iniciado la gestión integral de agua en Veracruz en México, una de las 
ciudades más afectadas por la escasez de agua en el mundo, o el comienzo de la construcción del canal de adaptación 
climática en Fargo, en Dakota del Norte, un ejemplo de infraestructura diseñada para la resiliencia climática.

De igual manera, el año 2022 ha constituido un hito significativo en otros negocios de la compañía. En el campo 
de la movilidad urbana, el desarrollo del Silence S-04, nuestro revolucionario microcar con batería extraíble, ofrece 
una solución innovadora para abordar los desafíos de la movilidad eléctrica en entornos urbanos. Y en el ámbito 
inmobiliario, ACCIONA ha demostrado su liderazgo a nivel mundial en promoción de edificios sostenibles, con proyectos 
emblemáticos como el Campus ACCIONA o el edificio Ombú. 

Finalmente, aunque el aumento en la actividad ha sido notable, hemos logrado empezar a desacoplar las emisiones de 
CO2 del crecimiento de la compañía, reduciendo nuestras emisiones de alcance 1 y 2 en un 3.3 %, y nuestra intensidad 
de 21 a 15 toneladas de CO2 por millón de euros de ingresos.

Los crecimientos de actividad nos han permitido contratar un 10 % más de empleados a tiempo completo en todo el 
mundo, y hemos fortalecido las condiciones sociales tanto en las comunidades, con planes de acción específicos, como 
la extensión de los requerimientos de salvaguardas sociales a toda la cadena de suministro, anticipándonos a las nuevas 
directivas europeas sobre diligencia debida.

En 2022, nuestro flujo de efectivo social alcanzó un nuevo hito al totalizar 12,2 mil millones de euros, lo que representa 
un incremento del 21 % con respecto al año anterior, distribuido de la siguiente manera:

   Se destinaron 7,4 mil millones de euros a proveedores, lo cual representa un aumento significativo del 45 % en 
comparación con el año previo.

   La compensación de empleados se incrementó en un 18% en comparación con el año anterior, alcanzando un total 
de 1,3 mil millones de euros.

   Se realizaron pagos de impuestos por un total de 1,5 mil millones de euros, mostrando un aumento del 14 % en 
comparación con el año previo.

   Entre los accionistas de la compañía se distribuyó un dividendo de 225 millones de euros.

La contribución fiscal de ACCIONA en 2022 ha sido más de tres veces el beneficio neto y casi siete veces el dividendo.

Preparados para la transformación que viene

Las inversiones en tecnologías de descarbonización de la economía están experimentando un crecimiento significativo. 
Existe un consenso cada vez mayor sobre la necesidad de abordar el cambio climático, por lo que gobiernos, empresas 
e inversores están intensificando sus esfuerzos para impulsar la transición hacia una economía cero emisiones. Además, 
se espera que la inversión en estas tecnologías se vea respaldada por políticas gubernamentales favorables, incentivos 
económicos y regulaciones más estrictas sobre las emisiones de carbono. 

La inversión en energías renovables e infraestructuras SMART (sostenibles, mitigadoras, adaptativas, resilientes y 
transformadoras) constituye el pilar fundamental de la transición hacia un modelo de desarrollo más sostenible. El 
hidrógeno verde, el almacenamiento de energía, la movilidad eléctrica urbana, la desalinización sin emisiones o las 
viviendas con balance de energía positiva son áreas destacadas en las que ACCIONA va a desempeñar un papel clave.

Gracias a nuestra experiencia acumulada durante las últimas décadas, nos encontramos en una posición privilegiada 
para ofrecer soluciones sostenibles de vanguardia en la actualidad, al mismo tiempo que exploramos las soluciones del 
mañana.

CARTA DEL PRESIDENTECARTA DEL PRESIDENTE
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El modelo de negocio de ACCIONA se refleja en cada acción y proyecto que la 
compañía emprende. Aplicando el enfoque Business as Unusual en el desarrollo 
de infraestructuras, responde a los retos de nuestro planeta con visión a largo 
plazo mediante la búsqueda del impacto positivo en las personas y el planeta.

MODELO 
DE NEGOCIO:  
BUSINESS 
AS UNUSUAL02 

ACCIONA: MODELO DE NEGOCIO: BUSINESS AS UNUSUAL ACCIONA: MODELO DE NEGOCIO: BUSINESS AS UNUSUAL

InmobiliariaEnergía Transporte Agua Financiero Social Ciudad

PROMESA

ASIGNACIÓN 
DE CAPITAL
Una cartera sólida

Expertos en diseñar 
un planeta mejor 

Equipos de expertos 
creativos y lideres 
responsables

Total ACCIONA 
€10.277m

Somos expertos 
en la complejidad

Apiramos a crear 
cambios reales

Sentimos la 
responsabilidad 
del largo plazo

Transformamos 
liderando

A la vanguardia 
del I+D+i

Amplio portfolio 
de soluciones 
innovadoras que 
permiten dar una 
respuesta integral 
a los desafíos a los 
que se enfrenta la 
humanidad

PERSONAS TECNOLOGÍA

ELEMENTOS DE CAMBIO

PROPÓSITO
Desafiamos el presente para hacer posible el futuro

Perseguir un impacto positivo en todo lo que hacemos

+ RIESGO

- RIESGO

17 %

83 %

Cambio climático 
y degradación 
medioambiental en 
todo el mundo

Una creciente, cada vez 
más urbana y migratoria 
población global 

Cambios regulatorios y 
adaptación a las nuevas 
expectativas

Aceleración del 
cambio y convergencia 
tecnológica

Aumento de la escasez 
de los recursos 
energéticos y la 
competencia entre ellos 

IMPACTO
Accionistas

Grupos de 
interés

DESEMPEÑO

Energía
 — Más de 300 TWh producidos
 — EBITDA €1.653 millones  
(+52 % respecto a 2021)
 — 13,2 millones de tCO2 evitadas con la 
generación renovable
 — 23.910 GWh de electricidad renovable 
generada

Infraestructuras
 — Cartera total de €22.020 millones
 — EBITDA de €369 millones  
(+14,2 % respecto a 2021)
 — 1.149 Hm³ de agua tratada 
 — Gestión de 85 plantas de tratamiento 
de agua
 — 6.000 km de carreteras construidas en 
los últimos diez años
 — 600 puentes construidos

Inmobiliaria
 — Cartera de 617 unidades  
(+39,2 % respecto a 2021)
 — Valor total de los activos de 
€1.541 millones (+13,2 %  
respecto a 2021)
 — 10 millones de m² de viviendas, 
industrial comercial y edificios  
de oficinas

Movilidad urbana
 — +12.000 vehículos Silence 
vendidos (43 % respecto a 2021)
 — +12.400 motos compartidas

Bestinver
 — €5.472 millones de euros 
millones de patrimonio 
gestionado

SOLUCIONES
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PROPÓSITO

Desafiamos el presente para hacer posible un futuro para todos. 

LA PROMESA DE ACCIONA

Perseguir un impacto positivo en todo lo que hacemos. 

El éxito del modelo de negocio de ACCIONA reside en la excelencia y la innovación en su cadena de valor con el 
objetivo de crear un mayor impacto positivo: desde la identificación de la oportunidad, su planificación y potencial de 
financiación, diseño y construcción, hasta su operación y mantenimiento. 

UN NUEVO 
SECTOR03 

ACCIONA: UN NUEVO SECTOR ACCIONA: UN NUEVO SECTOR

ACCIONA diseña, construye, opera y financia infraestructuras  
que aceleran la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible  
de las Naciones Unidas.

De la responsabilidad a la regeneración

   LAS TRES R

Responsabilidad
Se refiere a las expectativas que 
tiene la sociedad respecto a las 
empresas: que como mínimo 
no socaven la salud de los 
sistemas sociales y naturales 
de los que todos dependemos. 
La responsabilidad siempre ha 
sido la base de la sostenibilidad 
y seguirá siendo un aspecto 
importante en cualquier empresa.

Resiliencia
Es una prioridad cada vez 
más necesaria y urgente para 
todas las empresas que quieran 
sobrevivir y prosperar en 
una época marcada por la 
volatilidad política y económica, 
la disrupción impulsada por la 
tecnología y el empeoramiento 
de los impactos climáticos 
y el colapso ecológico. Las 
organizaciones tendrán que 
implantar medidas y planes 
novedosos para seguir siendo 
resilientes en un mundo 
cambiante y volátil.

Regeneración
Es la próxima gran revolución: 
a medida que nos damos 
cuenta de que hacer menos 
daño ya no es una estrategia 
suficiente para hacer frente 
a las amenazas sociales y 
medioambientales a nuestra 
sostenibilidad colectiva que 
se han acumulado durante 
décadas, la atención se 
dirigirá cada vez más hacia 
la necesidad de regenerar las 
comunidades, las economías  
y los ecosistemas naturales.

Impacto Negativo Exponencial

Responsabilidad Resiliencia

-

Impacto Positivo Exponencial

Regeneración

- +

+
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ACCIONA: UN NUEVO SECTOR ACCIONA: UN NUEVO SECTOR

Soluciones ACCIONA

ACCIONA desarrolla y opera infraestructuras básicas que abordan algunos de los retos esenciales de la sociedad de 
nuestro tiempo:

   Energía: Posee y opera activos de energía renovable: eólica terrestre, fotovoltaica, biomasa, hidroeléctrica y 
termosolar.

   Transporte: Construye y opera infraestructuras para el transporte de pasajeros y mercancías (carreteras, puentes, 
vías férreas y túneles).

   Agua: Diseña, construye y opera plantas potabilizadoras, depuradoras de aguas residuales, procesos terciarios para 
reutilización y plantas desalinizadoras por ósmosis inversa.

   Ciudades: Responde a diversos retos en las ciudades como son la gestión de residuos, la movilidad eléctrica y 
compartida, la revitalización de espacios urbanos y el aumento de zonas verdes.

   Social: Desarrolla soluciones de infraestructuras sanitarias, educativas y culturales, así como para la preservación y 
limpieza del entorno natural.

   Inmobiliaria: La actividad inmobiliaria de ACCIONA se centra en el desarrollo y la gestión de complejos inmobiliarios.

Naciones Unidas1 señala que la mayoría de los objetivos (72 %) fijados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de la ONU tienen relación con el desarrollo de infraestructuras.

1  Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), “La infraestructura como base del desarrollo sostenible” (2018).

•   Salud
•   Regeneración de ecosistemas
•   Campus universitarios
•   Museos y exposiciones
•   Diseño y gestión

•   Gestión de activos
•   Mercado de capitales
•   Otros

• Eólica
  Solar fotovoltaica
  Hidroeléctrica
  Termosolar
  Biomasa
•   Nuevas soluciones energéticas  

(hibridación y almacenamiento)
• Generación distribuida
• O&M activos renovables
• Venta de energía
• Servicios energéticos

•   Edificación eficiente
•   Movilidad eléctrica (tranvías,  

metros, vehículos compartidos)
•   Economía circular (gestión y  

valorización de residuos)
•   Ecosistemas urbanos

•   Autopistas, puentes y túneles
•   Ferrocarriles
  Servicios ferroviarios
•   Metros y tranvías
•   Puertos y conducciones hidráulicas
•   Aeropuertos
  Servicios aeroportuarios
•   O&M infraestructuras de transporte
•   Transporte de mercancías (forwarding)
•   Centros de datos, subestaciones y 

líneas de transmisión

. Ciclo integral del agua

. Desalación

. Potabilización

. Reutilización

. Depuración

.  Servicios de agua  
a ciudades

ENERGÍA

TRANSPORTE

AGUA

SOCIALES

INMOBILIARIA

CIUDADESFINANCIERAS

SOLUCIONES 
ACCIONA 

•   Viviendas
•   Oficinas
•   Hoteles y centros turísticos
•   Propiedades industriales
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ACCIONA: UN NUEVO SECTOR ACCIONA: UN NUEVO SECTOR

ACCIONA en el mundo

Con presencia en más de 40 países alrededor de todo el mundo.

Energía
Transporte

Agua

Social

Inmobiliaria

Ciudades

Financiero

LEYENDA

Hungría

Rumanía

Alemania

Dinamarca

Noruega

España

Andorra

Portugal

Reino Unido

CroaciaItalia

Polonia

Ucrania

Egipto

Sudáfrica

IndiaEAU

Australia

Kenia

Nueva Zelanda

Argelia

Arabia 
Saudí Filipinas

Hong Kong

Omán

Catar

Vietnam

Rep. Dominicana

Estados Unidos

Canadá

México

Costa Rica

Chile

Ecuador

Panamá

Colombia

Brasil

Paraguay

Perú

Trinidad y Tobago

Nicaragua

Argentina
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GESTIÓN DEL VALOR A LARGO PLAZO

Durante los últimos 25 años ACCIONA se ha enfocado al desarrollo de soluciones de infraestructuras preparadas para 
afrontar los desafíos globales de nuestro tiempo, aportando valor y confianza. El conocimiento y experiencia de sus 
equipos sitúan a la compañía en una posición privilegiada para identificar oportunidades y convertir ideas innovadoras 
en activos con rentabilidades atractivas.

ACCIONA gestiona un negocio estable, predecible y creciente, al disponer de una cartera de proyectos resiliente con 
un perfil de riesgo equilibrado y rentabilidad. Esto permite a ACCIONA mantener una posición competitiva fuerte y una 
estructura de capital sólida, que utiliza para la búsqueda constante de oportunidades con valor añadido.

ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022 ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022

DESEMPEÑO 
EN 202204 

Principales indicadores 

ECONÓMICOS 2021 2022  Δ 2021-2022 

Cifra de negocio consolidada (millones €) 8.104 11.195 +38,1 %

EBITDA consolidado (millones €) 1.483 2.068 +39,4 %

Capacidad instalada total (MW) 11.245 11.822 +4,9 %

Producción total (GWh) 24.541 23.910 -2,6 %

Cartera acumulada de contratos de infraestructura (millones €) 18.096 22.020 +21,7 %

SOCIALES 2021 2022  Δ 2021-2022 

Plantilla (FTE) 41.664 45.892 +10,1 %

Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%) 21,7 % 22,2 % +0,5pb

Personas con discapacidad en España (%) 4,0 % 4,4 % +0,4pb

Índice de frecuencia - empleados y subcontratistas 2,1 1,9 -9,5 %

Índice de gravedad - empleados y subcontratistas 61,0 57,4 -5,9 %

Proyectos con Gestión del Impacto Social (n.º) 204 253 +24,0 %

AMBIENTALES 2021 2022 Δ 2021-2022 

CAPEX alineado con la taxonomía Europea (%) 93,15 % 97,96 % +4,8pb

Producción de energía renovable (GWh) 24.541 23.910 -2,6 %

Emisiones evitadas (miles de tCO2e) 13,4 13,2 -1,0 %

Emisiones GEI alcance 1+2 (miles de tCO2e) 172.792 167.173 -3,3 %

Emisiones GEI alcance 3 (tCO2e)  2.436.684 2.764.889 +13,5 %

Consumo de recursos reciclados o renovables (%) 27 % 9 % -18,0pb

Residuos destinados a vertedero (toneladas) 1,1 2,2 +100,0 %

Porcentaje de valorización de residuos (%) 87 % 77 % -10,0pb

Consumo de agua (hm³) 5,0 6,8 +36,0 %

Agua tratada (hm³) 1,0 1,2 +11,7 %

GOBERNANZA 2021 2022 Δ 2021-2022

Comunicaciones a través del Canal Ético sobre incumplimientos  
del Código de Conducta y normativa interna 

81 117 +44,4 %

Empleados completando cursos sobre el Código Ético,  
antisoborno y anticorrupción (n.º empleados)

5.068 5.764 +13,7 %

Gestión de activos a 
largo plazo

Instalaciones de 
generación de 
energías renovables o 
concesiones sociales,  
de agua o de 
transporte. 

De riesgo y recurrencia 
intermedia. 

Proyectos de ingeniería 
civil que, si bien emplean 
poco capital, son por 
naturaleza de mayor 
riesgo. 

Prestación de 
servicios

Desarrollo de nuevos 
proyectos o proyectos 
EPC (Ingeniería, 
aprovisionamiento y 
construcción)

- RIESGO + RIESGO

 PERFILES DE RIESGO 
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ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022 ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022

En 2022, ACCIONA ha mantenido un gran porcentaje de su capital empleado (€10.277 millones) en actividades de bajo 
riesgo, como son el desarrollo de energías renovables, servicios de infraestructura o financieros y proyectos greenfield.

Sólidez financiera

La entrada en el IBEX35 de ACCIONA Energía
El 1 de julio de 2021, ACCIONA Energía llevó a cabo con éxito su Oferta Pública de Venta (OPV), la cual 
fue considerada la mayor oferta en la Bolsa española de los últimos años, con un precio de salida de 
26,73 euros por acción.

En sintonía con su estrategia de expansión ACCIONA Energía sale a bolsa para acelerar su crecimiento 
a través de un acceso más eficiente a la financiación y ampliar la capacidad de su balance para generar 
crecimiento. Un año después de la salida a bolsa, el Comité Asesor Técnico del IBEX anuncio que 
ACCIONA Energía entraba a formar parte de este índice a partir del 20 de junio de 2022. 

La entrada en el IBEX 35 otorgó gran visibilidad internacional para los inversores y un mayor acceso a 
financiación, ya que hay muchos fondos y planes de inversión que están presentes sólo en empresas 
que cotizan en grandes índices.

 CAPITAL EMPLEADO POR TIPO DE ACTIVIDAD

Gestión de activos a 
largo plazo
83 %

Servicios & 
desarrollos 
greenfield
17 %

EBITDA €2.068 millones (+38 % respecto a 2021)

El EBITDA de ACCIONA Energía creció un 52 %

Dividendo €4,5 dividendo por acción (+10 % respecto a 2021)

CAPEX bruto €1.943 millones (2021: €1.329 millones)

Deuda financiera neta €5.253 millones (2021: €4.344millones)

DFN / EBITDA 2,54x (2021: 2,92x)

 MEJORANDO LOS OBJETIVOS DE 2022

EBITDA

INVERSIÓN

NFD/EBITDA

DIVIDENDO 2022

Crecimiento de doble 
dígito

~€1,7bn - €1,9 bn 
Capex bruto

Mejora en el perfil de 
crédito

Crecimiento moderado 
y sostenible

€2.068m (+39 %)

€2bn

2,54x (2022) vs
2,93x (2021)

€4,5/acción (+10 %)

OBJETIVOS 2022 REAL 2022
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ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022 ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022

INGRESOS

La cifra de negocios de ACCIONA en el año 2022 aumentó un 38,1 % respecto a 2021, hasta €11.195.

EBITDA

El EBITDA de ACCIONA en 2022 tuvo un incremento del 39,4 % hasta los €2.068 millones de euros. Estos resultados, 
obtenidos en un entorno complejo, han sido posibles gracias a la buena gestión de la cartera de activos energéticos, 
que ha permitido capturar unos precios superiores a los del ejercicio anterior, y de los contratos de construcción, fruto 
de la calidad de nuestra cartera.

BENEFICIO ORDINARIO ANTES DE IMPUESTOS

El Resultado Antes de Impuestos aumentó un 51,1 % en el año 2022 respecto al ejercicio anterior, hasta los €869 
millones, incluyendo la contribución de Nordex (-€194m), frente a los -€81 millones del ejercicio anterior.

 CIFRA DE NEGOCIO TOTAL
Millones de euros

DIVISIÓN PORCENTAJE € MILLONES VARIACIÓN (%)

Infraestructuras 53,7 % 6.016 23,5 %

Energía 38,8 % 4.351 76,0 %

Otras actividades 10,5 % 1.183 12,1 %

Ajustes de consolidación -3 % -355 -20,8 %

2021

8.104

2022

11.195

2020

6.472 Aumento de 
la cifra de 
negocios de 
ACCIONA en 
el año 2022 
respecto a 
2021

38,1 %
DIVISIÓN PORCENTAJE VARIACIÓN SOBRE EL 

PESO DE 2021 (%)

Energía 79 % +10 %

Infraestructuras 18 % -14 %

Otros negocios 3 % -57 %

DIVISIÓN 2020 2021 2022

Energía 410 536 1.007

Infraestructuras 65 83 87

Otras actividades 75 -24 -199

Ajustes de consolidación -33 -20 -26
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BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE

El beneficio neto atribuible a ACCIONA ascendió a €441 millones, con un incremento del 32,7 % frente a 2021 que viene 
impulsado por un fuerte aumento del EBITDA de la compañía.

DE CARA AL FUTURO

Se prevé que el EBITDA de ACCIONA Energía decaiga ligeramente hasta situarse en la horquilla de €1.500 – 1.600 
millones dependiendo de la evolución del precio del pool energético. El resto de las líneas de negocio esperan un 
crecimiento sólido a doble dígito impulsado por construcción y concesiones.  

EL COMPROMISO SOSTENIBLE COMO DIFERENCIA COMPETITIVA

Alineamiento con la Taxonomía Europea de actividades sostenibles

ACCIONA tiene como objetivo alinear su estrategia de inversión hacia actividades de mitigación y adaptación al cambio 
climático de tal manera que la compañía pueda clasificar el 90 % del CapEx elegible alineado con la taxonomía europea. 

Principales cifras taxonómicas 

Las actividades sostenibles que ACCIONA desarrolla se alinean notablemente con los requisitos de la taxonomía europea 
y se enfocan especialmente en la mitigación y la adaptación al cambio climático, ya sea en el ámbito de la energía 
renovable, la construcción, la gestión del agua, el transporte, la vivienda, o en cualquier otra de sus capacidades técnicas. 

Esta ha sido la proporción de actividades económicas elegibles según la taxonomía durante 2022:

   Volumen de negocios: 51,11 % elegible.

   OpEx: 63,28 % elegible.

   CapEx: 86,29 % elegible.

Por otro lado, el porcentaje de alineamiento con la taxonomía sobre la cifra elegible de las actividades de ACCIONA 
durante 2022 ha resultado como sigue:

   Volumen de negocios: 77,46 % de alineamiento sobre cifra elegible.

   OpEx: 89,23 % de alineamiento sobre cifra elegible.

   CapEx: 97,96 % de alineamiento sobre cifra elegible.

ACCIONA es integrante del Dow Jones Sustainability World Index
El índice está compuesto por líderes mundiales (el top 10 % de 2500 grandes empresas) en sostenibilidad 
identificados por S&P Global. La compañía ha obtenido una calificación de 88 puntos sobre 100 en el 
CSA (Corporate Sustainability Assesment), lo que también la ha hecho ser reconocida en el Anuario 
de Sostenibilidad 2023 de S&P. Este anuario tiene como objetivo distinguir a aquellas empresas que, 
dentro de sus sectores, destacan por la fortaleza y la consistencia de su estrategia de sostenibilidad 
corporativa. ACCIONA se encuentra entre las seis únicas empresas del sector Electric Utilities que logran 
situarse en el Top 5 %, lo que consolida su liderazgo, y entre las nueve únicas empresas españolas.

ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022 ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022

 TOTAL
Millones de euros

 DIVIDENDOS
€/acción

2021 2021

332

4,1
+5,13 %

2022 2022

441 4,5
+10 %

2020 2020

387
3,9
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 EVOLUCIÓN DE LAS EMISIONES GENERADAS DE ALCANCE 1 Y 2
(tCO2e)
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ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022 ACCIONA: DESEMPEÑO EN 2022

DE CARA AL FUTURO

ACCIONA se ha marcado una serie de retos para los próximos años:

   Lograr un índice de frecuencia de accidentes inferior al de 2022.

   Aumentar el porcentaje de mujeres en puestos ejecutivos y directivos por encima de la cifra de 2022.

   Mantener la inversión d de un 90 % o más del CapEx (la cifra en 2022 se ha situado en un 98 %) en actividades 
sostenibles según la taxonomía europea. 

   Reducir las emisiones de GEI en un 60 % respecto a 2017, en línea con el objetivo de 1,5°C establecido en los 
Objetivos Basados en la Ciencia.

ACCIONA ha tomado medidas relativas a las preocupaciones medioambientales. La senda de reducción para las emisiones 
directas (alcance 1) y las derivadas del consumo de energía (Alcance 2 – market-based) de ACCIONA está fijada en un 
60 % para 2030 en términos absolutos sobre los datos del 2017. El camino de reducción establecido para las emisiones 
de alcance1 3 se fijó en un 47 % para el año 2030 en términos absolutos sobre los datos del 2017. Estos objetivos están 
en consonancia con la Iniciativa Objetivos Establecidos por la Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés) de no elevar la 
temperatura global por encima de 1.5 °C y siendo Net Zero para los alcances 1, 2 y 3.

1  Categorías: “Productos, servicios y materias primas; bienes de capital; actividad relacionada con el consumo energético (no Alcance 1 ni Alcance 2), transporte y 
distribución aguas arriba; viajes de empleados al trabajo y uso de productos vendidos por la organización”, que representan más de dos tercios del total de emisiones 
de Alcance 3 de la compañía.

 INTENSIDAD DE EMISIONES GEI ALCANCES 3 
(tCO2/ventas)  

352

248 303
310

300
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2017 2018 2019 2020 2021 2022
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GOBERNANZA 
EFECTIVA 
Y A MEDIDA05 

ACCIONA: GOBERNANZA EFECTIVA Y A MEDIDA ACCIONA: GOBERNANZA EFECTIVA Y A MEDIDA

Los órganos de gobierno de ACCIONA asumen su compromiso  
con la mejora continua, procurando una gestión eficaz, 
transparente y rigurosa de todos sus negocios y operaciones.

Consejo de Administración
Promueve el interés social representando a la entidad y sus accionistas en la administración  

del patrimonio, la gestión de los negocios y la dirección de la organización empresarial.

Comisión de Auditoría  
y Sostenibilidad

Las funciones esenciales de la Comisión 
de Auditoría y Sostenibilidad son servir 
de instrumento y de apoyo al Consejo 

de Administración en la supervisión de la 
información contable y financiera y la no-
financiera, los servicios de auditoría interna 

y externa, y el gobierno corporativo. 

Comisión de Nombramientos  
y Retribuciones

Evalúa los perfiles necesarios para el 
Consejo, seleccionando y proponiendo 
candidatos, valorando la remuneración 
anual y garantizando la transparencia. 

Junta General de Accionistas
Es el órgano soberano de ACCIONA en las materias propias de su competencia conforme 

 a la legislación aplicable.

Equipo de Dirección
Asisten al Presidente y Vicepresidente Ejecutivos y Consejeros Delegados en el control de la gestión  
ordinaria de los negocios del grupo, y en la coordinación de las actividades de las distintas divisiones  

y unidades que lo integran.

ACCIONA persigue la rentabilidad del negocio de forma ética y responsable. 
La compañía busca la excelencia desarrollando proyectos, productos y 
servicios que den alto valor añadido aportando un impacto positivo a la 
sociedad y el planeta.

 GOBIERNO CORPORATIVO
Estructura de gobierno de ACCIONA
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  SISTEMA DE GESTIÓN COMPLIANCE TRIBUTARIO (SGCT)

Consejo de Administración
Responsable de definir la estrategia fiscal corporativa, 
para crear valor para los accionistas en el largo plazo en 

lo que se refiere a tributación global. 

Órgano de Compliance Tributario (OGT)
Su función principal es impulsar y supervisar, de 

manera continua, la implementación y eficacia del 
Sistema de Gestión de Compliance Tributario en 
los distintos ámbitos de la organización, así como 

identificar y gestionar los riesgos tributarios. 

Sistema de Gestión 
Compliance Tributario 

(SGCT)

Dirección Control 
Económico Fiscal

Encargada controlar 
y gestionar el 

cumplimiento de 
las obligaciones 

tributarias en cada una 
de las jurisdicciones, 
además de definir las 
directrices de gestión 

adecuadas. 

Dirección de 
Cumplimiento

Supervisar el entorno 
para prevenir 

situaciones de riesgo 
como la corrupción, 
el fraude o las malas 

prácticas.

Comisión de 
Auditoría y 

Sostenibilidad
Órgano en la 

que se delega la 
responsabilidad 

del seguimiento y 
evaluación de la 

eficacia del SGCT. 

Alta Dirección

El Órgano de 
Compliance Tributario 

(OCT) colegiado 
revisa anualmente el 
SGCT, informando al 
órgano de gobierno 

(a través de la 
Comisión de Auditoría 
y Sostenibilidad) y a la 

Alta Dirección.

Delega

Compuesto por

Delega

Reporta

Informe de Gestión 
de SGCT

Supervisa

ACCIONA: GOBERNANZA EFECTIVA Y A MEDIDA ACCIONA: GOBERNANZA EFECTIVA Y A MEDIDA

COMPROMISO CON EL PROGRESO SOCIAL  

Lucha contra la corrupción, el soborno y el blanqueo de capitales

La compañía cuenta con políticas específicas para luchar contra la corrupción y el soborno, así como el blanqueo de 
capitales. Entre las más importantes se encuentran:

   Política de Anticorrupción: ACCIONA busca evitar toda forma de corrupción y cumplir con todas las leyes y 
regulaciones aplicables en todos los países donde está presente. La empresa expresa abiertamente su apoyo 
y respeto a los principios fundamentales de la Convención de las Naciones Unidas contra la Corrupción, y se 
compromete a trabajar contra todo tipo de corrupción: desde la extorsión hasta el fraude, pasando por los conflictos 
de intereses y el uso de información privilegiada. 

   Política para la Prevención de Delitos y Antisoborno: trasmitir claramente a todos los empleados y a los grupos 
de interés que ACCIONA nunca condonará ningún tipo de criminalidad, delito o corrupción, tanto dentro de las 
actividades de la compañía como fuera de las mismas. La compañía controla constantemente su trabajo para 
detectar y prevenir actividades y conductas ilícitas.

   Política de Antitrust (Anti-monopolio): la ética y la transparencia empresarial están en el centro del modelo de 
negocio de ACCIONA, lo que ha llevado al desarrollo de políticas que confirman el rechazo a cualquier forma de 
competencia desleal.

Respeto de los derechos humanos 

ACCIONA apoya, respeta y contribuye a la protección de los derechos humanos fundamentales reconocidos 
internacionalmente con el objetivo de no ser cómplice de ninguna forma de abuso o vulneración de estos, entre 
los trabajadores, proveedores, contratistas, colaboradores, socios, competidores, clientes, comunidades locales y la 
sociedad en general. 

La compañía cuenta con una política, y un sistema integrado de evaluación de riesgos y gestión del cumplimiento en 
relación con los derechos humanos y libertades públicas. 

   Política de Derechos Humanos: define los estándares de conducta, y el proceso de debida diligencia para identificar, 
prevenir, mitigar, remediar y rendir cuentas sobre los derechos humanos. 

   Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales: sistema de gestión de cumplimiento y control interno sobre 
los derechos humanos. 

Fiscalidad responsable  

Para ACCIONA los sistemas tributarios son fundamentales para el progreso y bienestar social de los países, así como 
para mantener su estabilidad macroeconómica. El alcance global de las operaciones de la compañía permite contribuir 
al desarrollo de los servicios públicos y poder combatir desigualdades alrededor del mundo.



FINANCIACIÓN SOSTENIBLE  

Potenciar al máximo la capacidad de las finanzas sostenibles refuerza el valor de la compañía y la ventaja competitiva 
sostenible de sus proyectos. Por este motivo, ACCIONA promueve soluciones innovadoras de financiación sostenible que 
permiten dotar a estas infraestructuras de rasgos distintivos y claramente beneficiosos, aprovechando al mismo tiempo 
el interés de los mercados de capitales en financiar las brechas en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible.

ACCIONA utiliza dos mecanismos de financiación sostenible: uno enfocado a proyectos o actividades que por su propia 
naturaleza tienen un impacto positivo, y otra de naturaleza corporativa que implica la asunción de compromisos de 
mejora del desempeño ESG en toda la compañía.

 OPERACIONES DE FINANCIACIÓN SOSTENIBLE

* Para las operaciones en moneda diferente al EUR, se considera el importe según el tipo de cambio vigente a fecha cierre de año 2022.
**Incluye “taps”.
*** Incluye el principal de los bonos emitidos y el importe inicial de los préstamos y líneas de crédito. El importe vivo para los bonos emitidos 
y los límites disponibles de préstamos y líneas de crédito corresponde a: 3.788 millones de euros en el caso de la financiación corporativa con 
compromisos sostenibles y 7.755 millones de euros para la financiación sostenible total.

Importe total  (M€)*

3.966 5.038***

Total 9.004***

Operaciones de financiación cerradas en 2022

9** 9

Total 18

Instrumentos de financiación vivos

48** 11

Total 59

Financiación verde Financiación ligada a la sostenibilidad
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